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مقـوله گـردش اطلاعات در روند كنوني جهان مهمترين ركن را ايفا مي كند           
ه شـرايط خاص خود را به همراه دارد ، زيرا گردش اطلاعات بر مبناي اهدافي از
ـيل اطلاع رسـاني بموقع ، برنامه ريزي صحيح ، كنترل برنامه در راستاي اجراي

 شـرايط ، دادن تغييرات لازمه در صورتن ، نتـيجه حاصـله از بـرنامه ، بازنگري          
از ، انـتقال اطلاعـات ، ارتـباط چـرخه ها با يكديگر در جهت بهينه سازي روند ،
همتـرين مسـائلي اسـت كـه در زميـنه گـردش اطلاعات در خصوص حفاظت و

جهت انجام اين پروسه در ابتدا بايد. منـي در نيروگـاه نقش آفرين مي باشد         
ود حـاوي دسـتورالعمل هائـي  مي باشند را وارد چرخه گردشرم هائـي كـه خ ـ    

لاعـات نمـود تـا بـتوان هـم از شـرايط موجـود مطلـع گـرديد و هـم در كالبد
ستورالعمل ، وضعيت حاضر را با استفاده از تجربيات ، گزارشات و پيشنهادات

 گردشمسـير بهينه قـرار داد و نيز با برقراري پل هاي ارتباطي بين چرخه هاي               
در نيروگاه طوس اين گردش. لاعـات ، شـرايط را به سمت مطلوب سوق داد            

لاعات توسط فرم هائي ، برنامه ريزي شده ، كه كليه زواياي ايمني و بهداشت
مـد نظـر قـرار داده ، تـا بـتوان ايـن صـنعت عظيم كشـور را با بهترين حالت

 در اختيار اينجـانب قرار دادهدر اين زمـاني كه   . مكـنه كنتـرل و هـدايت نمود         
ـده سعي مي نمايم بعنوان مثال چند نمونه از اين چرخه ها از قبيل ، چرخه
ديـريت بحـران در نيـروگاه ، چند نمونه از چرخه هاي مربوط به نيروي انساني و
ز چـند نمـونه از چـرخه هاي اطلاعات در خصوص تعميرات اساسي تأسيسات

 بيان نمني را بطور اجمالي
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 . موفقيت انجام گرديد 

 
 
 

خه مديريت بحران در نيروگاه مقوله ايست پيچيده ، منجمله زماني كه حالت
هبري چه از نظررانـي در سـاعات غيـر اداري رخ مـي دهـد ، كـه در آن زمـان را                    

رامين درون و چـه از نظـر فـرامين بـرون نيروگاهي بعهده پرسنل بهره برداري
ضـر در نيـروگاه مـي باشـد ، كـه مـي بـايسـت در چنيـن شـرايطـي ، پـرسنـل
وانـنـد بـا اولــويت بـنـدي در وظايـف ، كشتي بهره برداري را با منطقي ترين

ز امواج متلاطم بحران به ساحل امنش و تسـلط كامـل بـر شـرايط موجـود ا            
ـانده و در همـين حـال بـا ارتـباطات برون نيروگاهي ، فراخواني اعضاي ستاد
ـران ، جهـت انتقال مديريت به آن ستاد را نيز فراهم آورند و در اين ميان با
يــريت صـحيحـي ، از امكـانـات موجــود و مورد نياز در خـارج از نيروگـاه نيز

 گـردند ، لـذا دسـتورالعمل كاملي جهت عبور از اين شرايط با بهترينره مـند   
الـت ممكـنـه ، بــراي نيــروگـاه ضـرورت عينـي پيدا مي كند كه خود يكي از
خه هاي مهم حفاظت و ايمني در نيروگاه محسوب مي گردد و همچنين جهت

ه آتش سوزيلـيت اجـرائــي بـودن آن دو مانور ، يكي مانـور بحـران در زمين             
تانـك هاي ذخيره سوخت در تاريخ بيست و ششم شهريور ماه هشتاد و يك و
نور بحران در زمينه سيل در تاريـخ بيست و پنجم شـهريور ماه هشتـاد و يك ،

اي اولين بار در سـطح نيروگاههاي كشور با 
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مانورهاي  آزمايشي  براي آمادگي هر چه بيشتر افراد ،  هر از چند گاه  و تجزيه  و 
 تحليل نقاط ضعف

حفاظت نيروي انسانيحفاظت تجهيزاتتشكيل ستاد بحران

يري از ركود و فعاليت مؤسسهتدابير متخذه در صورت وقوع حوادث غيرمترقبه جهت جلوگ

 ٢صفحه                                                     لوك دياگرام مديريت بحران در نيروگاه 
 )شركت مديريت توليد برق طوس (  مديريت بحران  

 بلوك دياگرام 

  تشكيل كميته بحران-
 تنظيم طرحهاي مقابله ،آموزش پرسنل ،تأمين و تدارك تجهيزات مورد-

ـياز تدابيـر مقتضي براي حفظ اسناد و مدارك و تأسيسات گران قيمت و
 حياتي

 ي جغرافيايي مؤسسه ارزشيابي تأسيسات و موقعيت ها-
  ارزشيابي كيفيت و كميت حوادثي كه ممكن است رخ دهد-
  ارزشيابي كيفيت و كميت وسايل ،افراد و امكانات-

 تدابير مورد نياز قبل از وقوع حوادث غيرمترقبه

 هدف
 تعريف

 
 
 
 
 
 
 
 

 انواع
 حوادث غيرمترقبه
ب
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 : هدف  -

هــدف از حفاظــت تجهيــزات موجــود در نيــروگاه ،اتخــاذ تدابيــر لازم در مــورد
داد در مواقع بروزشـگيري از خطـرات احتمالـي و اجـراي عملـيات نجـات و ام       

كه اثرات. وادث غيرمتـرقبه و اعـاده وضع ،به حال عادي پس از حادثه است                
خـرب حادثـه خـواه طبيعـي يـا غيـر طبيعـي هـر چه بيشتر كاهش داده شود و

مديريت بهره. كـان ادامـه تولـيد هر چه سريع تر در صورت قطع مسير گردد                
تي است كه در قالب يك مقرراتداري در حوادث غيرمترقبه مجموعه تشكيلا      

ونـي وضـع مي شود ،تا افراد يك مجموعه مسائل پيش آمده را با توجه به
جهت به اجرا درآوردن.  ترين و سريع ترين راه ممكن هماهنگ و انجام دهند           

ن مهـم ، مسـائلي را كـه در شـرايط بحرانـي بوجـود مـيايد ،   بايسـتي كاملاً
 اين شرايط بايستي با نهايت استعداد و توانايي درناخت و گـروه هـاي ويـژه        

 . ت گرفته شودت حفاظت و ايمني بخشيدن به تأسيسات به خدم

 ٣ريت بحران در نيروگاه                                                                   صفحه مدي
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 : حوادث غيرمترقبه به شرح زير تعريف مي شود -

در محدوده اين مقاله به كليه شرايط غير  تعـريف حوادث غيرمترقبه  ـ -٢-
 . دي اطلاق مي شود كه موجب اختلال عمده در توليد برق مي گردد

 : انواع حوادث غيرمترقبه -٢-

باد و طوفان   -٤     آتش سوزي  -٣     سيل -٢    زلزله   -١: وادثـي از قبيل     
٨ رانش زمين  -٧     يخ بندان و سرماي شديد     -٦       بوران شديد بـرف و     -

  نآتشفشا -١٠  سوانح ناشي از نشت مواد شيميايي -٩      رعد و برق 

مصاديق سـاير عـوامل و شرايط مشابه با در نظر گرفتن تعريف ذكر شده فوق              
 . ن موضوع مي باشند 

 : زلزله  -٢-٢

 :ژگيها 

هشدار است ولي لرزشهاي ثانويه بعد از يك زلزله بزرگ ميتواندمعمولاً بدون    
 .شداري براي يك زلزله ديگر باشد 

 .سرعت واقعه معمولاً ناگهاني است 

اثـرات عمـده و مهم آن عمدتاً نا شي از جا به جايي ،شكاف و سرخوردن لايه
ورد واي زمـين بـوده و خسـارت شـديد به ساختمانها و تأسيسات وارد مي آ                 

 .سارت جبران ناپذير جاني بهمراه دارد 

 :ضي از مشكلاتي كه مديريت بحران با آن مواجه خواهد بود 

 قطع كلي برق

خسـارت وسيـع و شديد ،نيـاز به مقـابلـه سريع و اضطراري ،خصوصاً عمليات
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 نجات ، تأمين فوريتهاي پزشكي

 ـ مشكل حمل و نقل و جا به جايي و دسترسي به نقاط آسيب ديده

 سيساتـ نابودي و ايجاد خسارت گسترده به تأ

 ـ پر هزينه بودن و گستردگي نيازهاي بازسازي
 
  سيل-٢-٢-٢

  :ويژگيها   

 بسته به نوع سيل ،زيانها و خسارات ناشي از آن ميتواند كوتاه مدت ويا دراز-
 .مدت باشد 

 . سرعت واقعه ممكن است تدريجي و يا ناگهاني باشد -

 :اهد بود     بعضي از مشكلاتي كه مديريت بحران با آن مواجه خو

  مشكل دسترسي و جا به جايي-

  مشكل نجات-

  مشكل تخليه-

  مشكل راه اندازي تجهيزات-

  آتش سوزي-٢-٢-٣

 :ويژگيها    

 سـرعت واقعـه متغيـر اسـت ،تحـت شـرايط درجه حرارتهاي بالا و بادهاي تند-
همچنين ممكن است.،جـبهه اولـيه آتـش مي تواند خيلي سريع گسترش يابد             

ل توسـط باد به نقـاط جلوتر برده شوند و آتش سوزيهاي قطعات مشتع
 
انجامد- مي طول به مدتها گاهي آن اثرات .جبران

 ٥ مديريت بحران در نيروگاه                                                                   صفحه 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بوجود آورند 

اثرات آن گاهي خيلي مخرب بوده و نابودي ساختمانها و تأسيسات و انسانها
 .به دنبال دارد 

 .جبران اثرات آن گاهي مدتها به طول مي نجامد 

 مشكل مقابله با آتش سوزي هاي بزرگ 

 ايجاد و حفظ منابع مناسب مبارزه با آتش

  در زمان تخليه مشكل نقل و انتقال

 ـ باد و طوفان ٢ـ٢ـ

 :يژگيها 

معمولاً به خاطر مشاهدات هواشناسي كشوري و بين المللي همراه با هشدار
 .ز مدت است 

 . ثرات اصلي آن عمدتاً ناشي از نيروي مخرب بادها است 

تخريب وآسيب شديد تأسيسات وساختمانها را مي تواند بهمراه داشته باشد
بـرآورد اثـرات و نـيازها ممكـن اسـت مشـكل باشـد ،خصوصاً به خاطر هواي

 .مطلوب بعد از وقوع بحران 

 مشكل دسترسي و جا به جايي

 مشكل حمل و نقل

 مشكل جستجو و نجات

 مشكل تخليه
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 .د شد 

 شكيل ستاد بحران

 :هدف 
هـدف از تشـكيل سـتاد بحـران در نيـروگاه طوس ايجاد مجموعه اي از پيش
يـين شـده جهـت اقدام سريع و به موقع جهت جلوگيري از خسارت ،توسعه

 .اشد طر و برقراري نسبي اوضاع در شرايط بروز حوادث غيرمترقبه مي ب

ه مـوجب ايـن آيـين نامـه نحـوه تشـكيل سـتاد ،ارتباط با مجموعه پرسنلي
وگاه و واحدهاي مسئول خارج از نيروگاه تعيين خواه

 :حوادث غيرمترقبه به شرح زير تعريف مي شود 
در محدوده اين آيين نامه به كليه شرايط غير عادي: عريف حوادث غيرمترقبه    

 . كه موجب اختلال عمده در توليد برق مي گردد لاق مي شود 

دابيـر مـتخذه در صورت وقوع حوادث غيرمترقبه جهت جلوگيري از ركود و
 :عاليت مؤسسه 

  تشكيل ستاد بحران-

  اعضاء ستاد بحران-

 .ضاء ستاد بحران به ترتيب اولويت طبق فرم شماره سه مي باشد 

 ٧           صفحه مديريت بحران در نيروگاه                                                        
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 ٨                                                                   صفحه مديريت بحران در نيروگاه 

 اعضاي ستاد بحران شركت مديريت توليد برق طوس

  مدير عامل

  رئيس قسمت بهره برداري

  رئيس دفتر فني-

  معاون شركت-

  رئيس قسمت شيمي-

  كارشناس حفاظت و ايمني-

 در غياب هر يك از اعضاي رديف هاي يك تا سه اعضايلازم به يادآوري است    
 .فهاي چهار تا شش انجام وظيفه مي نمايند 

 ٣فرم شماره  
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يب اعلام شده مسئول ستاد بوده وبه ترت  ) ٣(عضـاء نامبرده  در فرم شماره        
ســتورات آن بــراي كلــيه واحــدها و پرســنل نيــروگاه لازم الاجــرا اســت ،صــدور
تورات حتي الامكان با مشورت ساير اعضاء و نهايتاً با تصميم مسئول انجام

اهد پذي
 حل تشكيل  ستاد بحران

لهاي ياد شده ذيلتاد بحـران بـه مجـرد اطـلاع از حـدوث بحـران در يكي از مح         
 .شكيل خواهد شد 

 طاق فرمان مركزي

 طاق مدير نيروگاه

 كا نتينر ستاد بحران 

 ظايف ستاد بحران
 تأمـين حفاظـت جـان كاركـنان و افـراد موجـود در محدوده نيروگاه به طريق

 .اسب 

 . جلوگيري از توسعه خطرات حاصل از وقوع حوادث غيرمترقبه 

 .سيسات به ترتيب اولويت و اهميت در مجموعه توليد  حفاظت تأ-

 اتخاذ تدابير مقتضي براي حفاظت يا خروج به موقع اسناد و مدارك نيروگاه-
 .محدوده خطر 

 كمـك و امـداد رسـاني بـه سـاير نقاط بحران زده در صورت تقاضاي كمك از-
 .يق مقامات شركت برق و يا مسئولين ستاد بحران استان 

 تعيـين افـراد مسـئول در قسمتهاي مختلف در صورت عدم وجود مسئولين-
 .بوطه در سلسله مراتب اداري 

 

 .رفت 

 ٩مديريت بحران در نيروگاه                                                                    صفحه  
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 .اشد 

مسئولين ستاد حوادث غير مترقبه استان وــ ايجاد ارتباط با مقامات بالاتر و         
حـدهاي امدادگـر و سـازمانهائي كـه بـه هـر طـريق در ارتباط با نيروگاه بوده و

دام آنها در شرايط بحران مورد نياز مي ب
  وظايف ستاد بحران تا ايجاد شرايط عادي به تشخيص اعضاء مسئول  :ضيح

 .مه خواهد داشت 

 در محل دفتر ستادكانات موجود 
نصب و استقرار تأسيسات لازم براي دريافت و ثبت و ضبط پيامها و دستورات

 .اولويت زماني 

موجود بودن اطلاعات كلي از قبيل نقشه قسمتهاي مختلف نيروگاه با تعيين
ـاط حسـاس بـه تـرتيب اهمـيت ،ليسـت تجهيـزات امداد ،ليست تلفن كليه

 .شرايط اضطراري بايستي با آنها در تماس بود حدها و افراديكه در 

پرسنلي كه% ٣٠ليسـت اسـامي پرسـنل و افـراد موجـود در نيروگاه و اسامي                 
 .ت امداد و كمك به ساير نقاط بحران زده اعزام مي گردند 

 وابط بين پرسنل و حدود نفوذ فرامين ستاد 
در اختـيار ستاد بوده و كلـيه واحـدهاي نيـروگاه و تجهيـزات در حالـت بحـران                
 .ستورات مسئول ستاد براي كليه پرسنل لازم الاجرا است 

 دسـتورات مـي تواند مستقيماً به افراد و يا مسئولين واحدها به تشخيص و-
 .سئوليت رئيس ستاد صادر گردد 

 در شـرايط بحـران دستورات به صورت شفاهي بوده و ضمانت اجرايي خواهد-
 در صـورت وجـود تجهيـزات مناسب اين دستـورات ضبط وشت ، بديهي است

 بديهـي اسـت در صـورت وجـود تجهيـزات مناسب اين دستورات ضبط و ثبت
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 .ت مي گردد 

 باط با خارج از نيروگاه ت
سـئول سـتاد مجـاز و مخـتار مـي باشـد تا در صورت نياز به كمك سازمانهاي
فـوق و يـا امدادگـر اسـتان از طـريق برقـراري ارتـباط مـوازي با شركت برق ،                     
ـتانداري ، هـلال احمر ، آتش نشاني و نيروهاي انتظامي و ستاد بحران استان

 .اضاي كمك و ياري نمايد 
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»بسمه تعالى« 

 اعلام وضعيت اضطراري
 

 اه        مدير نيروگ

 مهندس شيفت ري 

حفاظت نيروي انسانيفاظـــت تجهيـــزاتح

 براي كليه پرسنل
 نياز در حوادث مزبور به محل مشخص 

 كانات مورد نياز طبق تشخيص ستاد بحران
 راي رهبري عمليات

 گروه عملياتي مي باشد ،جهت ورود به صحنه طبق٩كه شامل        

……………………………..………………………………

……………………………………………………………..

 و هماهنگي هاي مورد نياز ) ينگديسپاچ(ل 
 ن مستقر در شركت برق منطقه اي

هاي بحران شركتهاي اقماري جهت برآورد امكانات درصورت

 ت جهت جذب كمكهاي مورد لزوم
  گزارش به مديران ارشد ت جهت

 يرمترقبه در استان
……………………………………………………………...

كارشـــــناس ايمنـــــي

 
 ١٢بلوك دياگرام اعلام وضعيت اضطراري                                                  صفحه 
  

ئيس قسمت  بـهره بردا

ســتاد بحــران

ت درون نيـــروگاه

 بـــرون نيـــروگاه

 اعلام آماده باش اضطراري -
نيروي مورد % ٢٥ فراخواني -
 فراهم نمودن تجهيزات و ام-
 تعيين مدير اجرايي بحران ب-
 بكارگيـري گروههاي ويژه -

 شخيص رهبر عمليات
- …………………………
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 اطلاع رساني به مركز كنتر-١
 اطلاع رساني به ستاد بحرا-٢
 اطـلاع رساني به كليه ستاد-٣
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ف مهندس شيفت در شرايط بحرانوظاي
قـوع هـر گـونه حـوادث غيـر متـرقبه قيد شده به عنوان شرايط بحران
حسوب مي شود كه مي بايست مهندسين شيفت موارد ذيل را انجام

 .ند 

  اطلاع رساني به مركز ديسپاچينگ و خبر دادن وضعيت موجود 

غل در نيروگاه جهت اعلام اطـلاع رسـاني توسـط پيجينگ  به كليه پرسنل شا            
 .ضعيت اضطراري و بحران 

  اطلاع رساني به تمامي اعضاء ستاد بحران جهت تشكيل جلسه -

 كـاهش بـار يـا خروج دستي واحد بنا به تشخيص با توجه به شرايط به وجود-
 .ده 

 . تعويض يا قطع سوخت بنا به تشخيص با توجه به شرايط به وجود آمده -

ردن بخش يا قسمتي از تجهيزات يا واحد از بقيه قسمتهاي در حال محصور ك  -
 .ر بنا به تشخيص 

بــنا بــه تشــخيص در) آتــش نشــاني( بــه كارگيــري پرســنل امــداد و نجــات -
 .سمتهاي حادثه ديده 

 . آوردن سريع نيروهاي كمكي از منازل مسكوني نيروگاه و يا شهر -
 .حفظ و صيانت از تأسيسات نيروگاه   به طور كل انجام اموري كه باعث 
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 . بحران 

 
 
 

مهايـي كه مي بايست در شرايط بحران تا قبل از تشكيل ستاد
ـران تحـت فرماندهـي مهندسـي شـيفت به وظايف خود عمل

 :مايند 

  تيم ارتباطات و مخابرات 

 جهتكسـب و مبادله اطلاعات بين تيمهاي عملياتي و ستاد بحران           :عـريف   
 .هش اثرات سوء ناشي از بحران و به منظور تصحيح در اجراي عمليات 

 :رح وظايف 

 . استقرار در محل هاي مناسب از پيش تعيين شده 

 . گزارش موقعيت سانحه به ستاد بحران و فرمانده اجرايي 

 . هماهنگي ارتباطي بين تيمهاي اجرايي درگير با بحران -

سازمانهاي كمك رساني از پيش تعيين شده با هماهنگي ايجـاد ارتـباط بـا        -
 .ماندهي اجرايي 

  تيم آتش نشاني-

.امداد رساني و اطفاء حريق و پيشگيري از بروز آتش در منطقه بحران :عريف 
 :رح وظايف 

 . حضور سريع در محل پس از اعلام آماده باش وكسب اطلاعات 

 .نطقه و درخواست امداد در صورت نياز  اطلاع به مراكز اطفاء حريق م

 كنتـرل و قطـع سـريع بـرق ،گـاز و سـاير عـوامل آتش زا با اطلاع مهندس-
فت و يا فرماندهي ستاد 

 ١٤مديريت بحران در نيروگاه                                                                  صفحه 
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 .درماني 

 
 
 

 

 . شناسايي كانون اصلي حريق و نوع آتش سوزي -٤

         . نصب علائم هشدار دهنده -٥
 . خارج ساختن مواد قابل اشتعال و انفجار مجاور منطقه آتش -٦

 . حريق و امداد رساني  انجام عمليات اطفاء-٧

 . استقرار در محل تا اطمينان خاطر از عدم بروز حريق مجدد -٨

  تيم انتظامات  -٣ 

برقراري نظم و محصور نمودن منطقه بحران زده به منظور تسهيل در :تعريف   
 .امر امداد رساني 

 :شرح وظايف 

 . حضور سريع در محل ، پس از اعلام آماده باش و كسب اطلاعات -١

 . بررسي منطقه بحران زده -٢

 . ايجاد نظم و كنترل در رفت و آمد با نظر مهندس شيفت -٣

 . ايجاد ضابطه براي ورود افراد مجاز به منطقه بحران -٤

ــروگاه   -٥ ــرقه خارجــــي از درب نيــ ــراد متفــ ــد افــ ــرل رفــــت و آمــ . كنتــ
.و اطلاع به مهندس شيفت       راهنمائـي افـرادكمك رسـان بـه محـل بحـران              -٦
 .      حضور در محل تا اعلام وضعيت عادي -٧

  تيم كمكهاي اوليه -٤ 

 انجـام فوريـتـهاي پزشـكي بـه مصـدومين و انـتقال آنان به مراكز:تعـريف    

 
  

 ١٥                                                                  صفحه مديريت بحران در نيروگاه



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :شرح وظايف 

 .لاعات حضور سريع در محل پس از اعلام آماده باش و كسب اط

 .اقدام سريع و انجام عمليات كمك هاي اوليه بر حسب اولويت 

       انتقال سريع مصدومين به مراكز درماني -

  تيم ترابري -
 .در اختيار قرار دادن خودروهاي مناسب به مجموعه ستاد بحران : عريف 

 :رح وظايف 

 .طلاعات  حضور سريع در محل پس از اعلام آماده باش و كسب ا

 . استقرار خودروها به صورت منظم در محل مناسب 

 سـرويس دهـي به تيمهاي عملياتي با توجه به اولويتهاي تعيين شده مدير-
 .رايي بحران 

 .  حضور در محل تا پايان عمليات و يا رفع نياز -

  تيم تداركات و پشتيباني-
 . عملياتي ستاد بحران پيش بيني ،تهيه و تدارك نياز تيمهاي: عريف 

 :رح وظايف 

 . حضور سريع در محل بحران پس از اعلام آماده باش -

 . كسب دستور و اخذ مجوز لازم براي تدارك نيازها -

 نگهـداري تداركات پيش بيني شده به طور منظم و بر حسب اولويت ضمن-
 .ايت نكات ايمني لازم 

 . سرويس دهي به موقع -

 ١٦ريت بحران در نيروگاه                                                                  صفحه مدي
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 .ـ  حضور در منطقه بحران و رفع نيازهاي لازم تا اعلام وضعيت عادي ٥

 :قابل توجه 
شيفت كلـيه تيمهاي عملياتي تا استقرار ستاد بحران تحت فرماندهي مهندس            

 . بوده و دستورات وي لازمالاجرا مي باشد 
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 فرم شماره هفت
 
 

 فرم برنامه ريزي جهت كسب آمادگي و 
 مهارت پرسنل آتش نشاني 

   در نيروگاه
 

   در ايـن فـرم همانطـور كه مشخص مي باشد كليه پرسنل آتش
در اين تست ها آيتم. نشـاني تسـت مهـارت شـغلي مـي شوند            

سرعت عمل پرسنل: هائـي كه مد نظر گرفته مي شوند عبارتند از           
ر مـواجه بـا اتفاقـات ، خونسـردي پرسنل ، حضور با حداقل زماند

صــرف شــده در محــل حادثــه و در نهايــت مهــارت ، در بكــار گيــري
بـا در اختـيار گرفتن اطلاعات اين چرخه در. آموخـته هـاي ايمنـي       

صورت عدم رضايت از مشخصه هاي اندازه گيري شده از آيتم هاي
اســتاي رســيدن بــه آمادگــيقــيد شــده در بــالا اصــلاحات لازم در ر

مطلوب صورت 

 ١٨صفحه                                                          چرخه حفاظت و ايمني در نيروگاه 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فرم شماره دوازده
 
 

 فرم ارزيابي كاركنان از نقطه نظر
 رعايت اصول ايمني عمومي

  در نيروگاه 

كلــيه كاركــنان نيــروگاه در دفعــات مكــرر در يــك بــازه زمانــي  
سـاله توسـط ايـن فرم ها ارزيابي مي شوند و تعدادي از پرسنل
اخص كه از نظر مجموع امتياز كسب كرده بالاترين باشند جهت
ـميم گيـري در مـورد نحـوه تشويق ، به كميته عالي حفاظت و

ينه شدن مسائل ايمني و نحوهجهت به . مني معرفي مي شوند     
هيابـي پرسـنل ، آئـين نامه اي نيز در اين خصوص تدوين گرديد

 . ت  
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 فرم شماره سه
 
 

فرم بازديد و بررسي دوره اي اماكن از نقطه 
 نظر رعايت اصول بهداشتي 

 در نيروگاه

در ايـن فـرم همانطور كه هم از تيتر آن و هم از مفاد مندرج در
ن مشـخص مـي باشـد هـدف اصـلي بررسـي كامل قسمت هاي

 بهداشتي ، و در صورت داشتنختلف نيروگاه از نظر رعايت اصول     
صـاني در ايـن رابطـه ، اقـدام در جهـت بر طرف سازي آن ، و در
يـت  انـتقال آن بـه چـرخه حفاظـت و ايمنـي نيـروگاه و انجام
ســي هــاي لازم و بكــار گيــري اطلاعــات  و پيشــنهادات وارده در

ستـاي بهداشتي تر كردن محيط كاري در ن .يروگاه 

 ٢٠صفحه                                                            فاظت و ايمني در نيروگاه چرخه ح
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 فرم شماره يازده
 
 

 فرم تحويل گيري تجهيزات ايمني بعد
  از تعميرات اساسي

  در نيروگاه

 عدد مي باشد كه هر كدام جهت ٣٤تعـداد ايـن فرم شامل  
ي از تجهيزات ايمني در نظر گرفته شده است كه در زمان اتمام

 سؤلات داخل هر فرمميـرات اساسـي و تحـويل گيـري سيستم         
ـد پاسـخ داده شـود و بـا وارد شدن اين فرم به چرخه حفاظت و
منـي بعـنوان شناسـنامه آن سيسـتم محسـوب مي گردد و اگر
صـي در سيسـتم در زمـان تحـويل گيـري مشاهده شود ، در فرم

طرف سازي خصـوص خـود ثبت مي شود و اقدامات لازم جهت بر           
ست مياز اين نمونه فرم ها بپيوسه عدد . ن صـورت مـي گيـرد      

 . شد 

 ٢١صفحه                                                            چرخه حفاظت و ايمني در نيروگاه 
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 :يجه 
ان به عنوان يكي از ضرورتـمي و روانـي افـراد در سازم       لامت جس ـ س ـ  

اي توسعه و بهبود ، از سال ها پيش مورد توجه كـارفـرمايان و صاحب
ــران بـوده است ، لذا با اجراي چنين روش هائي در گذر زمان شاهد آن

ـه منـابع اش ، از جملـه نيـروي انسـانياهـيم بود كه نيـروگـاه با كلي      
ه يكـي از اصـلي تـرين آن هـا بـه حسـاب مـي آيـد در شرايط ايمني و

ر سـلامتـي آن هام به فك  ستزه كه سي  م و با اين انگي     جس لامت روح و   
ي باشـد و در حـال تلاش و برنامه ريزي است ، خود باعث دلگرمي و بالا

دابي آن ها خواهد گردن راندمان كاري و نيز شا
ـرنامه ريـزي صـحيح و مشـخص بـودن وظايف افراد در هر كاري نتيجه
طلـوب را بهمـراه خـواهد داشـت بالاخص كار كردن در شرايط بحراني كه

تأييد و،  ود گـوياي ضـرورت اجتناب ناپذيري را به داشتن برنامه دقيق              
ن وظايفمشـخص نمود  و صـحيح نامه ريـزي   بـر مـي نمايـد ، لـذا         ـيد 
 در اينگونه شرايط باعث مي گردد كه از بوجود آمدن هرج واز قبل  سنل

، كـه خود موجب گذر از اين حالت با كمترين هزينهشـود   رج جلوگيـري     
منجمله كهبخش بحران زده خواهد بود ،       يا هر   ـي و جاني براي نيروگاه       

شـور ايـران خـود بـر روي خـط زلـزله قـرار دارد ، و هر آن ممكن است در
هـار مسائلي بحراني بر اثر زلزل     ا دچ ـاه ه ـسمتهاي صنعتي بخصوص نيروگ   

ازكهمد ي

 ٢٢صفحه                                                           ت و ايمني در نيروگاه چرخه حفاظ
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 آن مي توان از زلزله منجيل نام برد كه در ساعات غيرةجملازگرديم كه
اهـروگـي از ني  ـائـمت ه ـدن قس ده ش اشيـم پ ـاداري رخ داد و باعـث از ه       

    .د ـرديـگ
 
 

 :با كمال تشكر و احترام                 

                                                                           عليرضا سالمي 
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